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1. Umumi miiddaalar

. “Azarbaycan Beynalxalg Banki ASC-nin mukafatlandirma siyasati” (bundan sonra —

Siyaset) “Azarbaycan Beynalxalg Banki” ASC-nin (bundan sonra — Bank)
amakdaslarinin mukafatlandiriimasi sisteminin asas elementlarini va baza prinsiplarini
muayyanlasdirir.

Siyaset Azarbaycan Respublikasinin @mak Macallasina, maliyye bazarlarina nazaret
orqaninin normativ xarakterli aktlarina, bankdaxili normativ aktlara va qgabaqcil
beynalxalq tacribays uygun hazirlanmisgdir.

Siyaset Bankin strateji hadaflarina nail olunmasina istigamatlenmakle uzunmuddatli
foaliyyat naticelarine asaslanir.

Siyaset Bankin idaraetma organlarinin, rehbarliyinin, bas ofisinin struktur bélmalarinin,
eleca da Olka hududlari ¢argivesinde faaliyyat gostaran filiallarinin (sébalarinin) isgi
heyaetini ahats edir.

Bank mukafatlandirma igini strateji ve biznes hadaflerinin realizasiyasi istigamatinda
proaktiv kadr hazirhdi siyasatinin baza elementi kimi qabul edir.

Bank amakdaslarinin mikafatlandiriimasi isinde adalstlilik, ragabatlilik ve seffafliq kimi

prinsiplari rahbar tutur.
2. Siyasatin magsadi

Bank amakdaslarinin mukafatlandiriimasi sistemi Bankin strateji ve biznes
hadaflerinin realizasiyasini temin edan ixtisasli ve pesokar iscilarin saxlaniimasi,
motivasiyasi, onlarin fardi ve pesakar inkisafinin stimullasdiriimasi, elece de amak

bazarindan ixtisasli ve pesakar iscilarin calb edilmasina xidmat edir.
3. Siyasatin asas konturlan

Bankin mikafatlandirma mexanizimi:

— lscilerin amayini onlarin bilik ve bacariglarina, pesekar kompetensiyalarina ve
garsiya qoyulmus hadaflerin icra saviyyasina gora giymatlandirir ve stimullasdirir;

— Olkanin maliyya-bank sektoru (izre amayin édanisi seviyyasine uygun ve reqabaste
davamlidir;

— Har bir amakdasi yluksak naticelara ve mahsuldarliga nail olunmasina stimullagdirir;

— Olka ganunvericiliyinin talablerina riayst edilmakla gabaqcil beynalxalq tacriibays
asaslanir;

— lsginin hayata kegirdiyi smaliyyatlarin migyasi, gériilen is tizrs natica ve imumilikde

is prosesinda maruz galinan risklere uygun mukafatlandirmani temin edir;
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— Riskleri idare edarek naticeni oalde edan va onlarin akkumulyasiyasini

minimallasdiran, riska hassas nazarat va mahdudlasdirici elementlari shate edir.
4. Mikafatlandirmanin alatlari

Bank emakdaslarini maddi ve geyri-maddi formada olan motivasiya alstlerden istifada
etmakle havaslandire (mlukafatlandira) biler.

Qeyri-maddi motivasiya alstlari kimi, Bankin taqdim etdiyi sosial programlar ¢ixis edir.
Bankin 4.2-ci bandds geyd edilan qeyri-maddi motivasiya aletlarindan istifadesi onun
maliyya vaziyyetindan, insan resurslarinin idara edilmasi prioritetlarinden, elaca de

foaliyyatin giymatlondiriimasi Uzrs alde edilmis naticalordan asilidir.
5. Miukafatlandirma prosesinin asas istirakgilari

Bankda mukafatlandirma prosesinin asas istirakgilari asagidakilardir:
— Musahide Surasi;

Mukafatlandirma Komitesi;

— idare Heyati;

— insan resurslarinin idara edilmasine masul struktur boims;

— maliyys idareetmasina masul struktur bolmsa.

Muasahide Surasi:

— Bankda mukafatlandirma, elece da amayin 6danisinin takmillasdiriimasina dair
daxili komitaler va struktur bélmalar tersfindan daxil olan takliflera baxir ve muvafiq
gerarlar gabul edir;

— Bankin Audit Komitasinin sadri ve (izvleri, elece de Idare Heystinin (izvieri, habelo
bas direktor vezifesinde cgalisan sexslorin faaliyyatlarinin qiymetlendiriimesi lgiin
Olgl parametrlarini miayyonloagdirir;

— Bankda mdukafatlandirma mexanizmini reglamentlagdiron normativ sanadleri
mutamadi tahlil edir ve onlari tesdiq edir.

Mukafatlandirma Komitasi:

— Mukafatlandirma prosesina nazarati hayata kegirir;

— Bankin mikafatlandirma siyasatinin hazirlanmasi ve onun takmillasdirilmasini tagkil
edir;

— On azi ilde bir defe riskleri idareetma komitasi ile birge mikafatlandirma sisteminin
Bankin strategiyasina, heyata kecirilan amaliyyatlarin miqyasi ve xaraktering,
foaliyyatinin naticelarine ve qabul edilon risklerin saviyyasine uygdunlugunu

giymatlendirir;
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Qiymatlandirma naticalerine dair malumatlari muvafiqQ qerar qgabul edilmasi
magsadile Musahida Surasina taqdim edir;

Mukafatlandirmanin Umumi hacmi Gzra Musahide Surasina takliflar verir.

Idars Heyati:

Mukafatlandirma iginde Olke ganunvericiliyinin taleblerine riayet edilmasini temin
edir;

Mukafatlandirmanin hayata kegiriimasinde teskilati va prosedur baximindan
adalatlilik prinsiplarinin qorunmasini temin edir;

Mukafatlandirmanin hayata kegirilmasi Ugln tagkilati-serancamverici sanadlori
tosdiq edir;

Bu Siyasatin 7.1-ci bandinda geyd edilmis kateqoriya amakdaslari miayyanlesdirir
va onlarin vezifalerinin identifikasiyasini aparir;

Bankin Audit Komitasinin sadri ve (izvieri, eloce de Idare Heyatinin iizvieri ve bag
direktor vezifesinde g¢aligsan soxsler istisna olmaqla, digsr kateqoriya emoakdasglarin
motivasiyasi ve faaliyystinin qiymeatlondiriimasi dgltin 6lgli  parametrlarini

muayyanlagdirir.

insan resurslarinin idars edilmasine masul struktur bdlma:

Mukafatlandirmanin hayata kegcirilmasi U¢un Bankin aidiyyati idareetma organlarini
obyektiv ve tefarrlath malumatlarla tachiz edir;

Bank amakdaslarinin faaliyystinin stimullasdiriimasina dair taklifler hazirlayir;
Vazifalarin giymatlandiriimasi sistemini hazirlayir va tatbiq edir;

©mak bazarinda mdvcud tendensiyalarin mitemadi monitoringini aparmagla isgi
heyatin macmu galirlerinin komponentlarinin takmillagdiriimasi istiqgamatinda taklifler
hazirlayir;

Bank amakdasglarinin faaliyyatinin illik giymatlandiriimasi isini teskil edir;
Mukafatlandirilmis amakdaslarin  korporativ davranis terzinde bas vermis

dayisikliklari tahlil edir.

Maliyys idareetmasina masul struktur bdlma:

isci heyatin macmu galirlerinin komponentlari tizre 6danislerin ugotunu aparir, onlari
hayata kegirir;

Bank amakdaslarinin macmu galirinin dayisan hissasinin takmillagdiriimasi isinda
istirak edir;

Faaliyyatin giymatlendiriimasina imkan veran asas faaliyyat gdstaricilarinin (“KPI”)

hesablanmasi igini hayata kegirir.
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6. isci heyatin golirlori

Bankin isci heyatinin macmu galiri sabit ve dayisan hissalerdan ibaratdir.

Sabit gelire asagidakilar aiddir:

— vazife maasi;

— vazife maasina slavaler.

Voazifs maasina alavalar stimullasdirici xarakter dasiyir.

Galirin dayisan hissasi fealiyystin giymatlandiriimasi asasinda muayyanlasdirilir.

Bank qisa ve ortamuddstli biznes hadaflerinin realizasiya saviyyssinin oOlgulmasi
magsadile isc¢i heyatin foaliyyatini istigameatden asili olaraq ayliq, rublik ve illik
asaslarla giymatlandirir. Qiymatlondirme prosesinda isgiya tayin edilmis hadaflarin
icrasi tahlil edilir.

Mukafatlandiriima zamani isginin illik faaliyystinin kemiyyat aspektlori (masalan,
verilmis tapsiriglarin icrasi, planin yerina yetiriimasi ve s.) iloe yanasi, keyfiyyot
parametrlarine de diqgat yetirilir. Keyfiyyot gdstericilerina isginin Bankin korporativ
dayerlerina riayat etma saviyyasi, onun nizam-intizami kimi parametrloer daxildir.
Musteri xidmatlari strukturlarinin emekdaslari Gzra musteri yonumluluk shamiyyaetli

keyfiyyat gostaricisidir.
7. isci heyatin tosnifat

Bank miikafatlandirmani heyata kecgirmek (g¢lin is¢i heysati asagida qeyd edilan

kateqoriyalarda tasniflosdirir:

7.1.1. Bankin rahberliyi — bu kateqoriyaya Miisahids Surasi, Audit Komitasi ve Idare
Heyeatinin lzvleri aiddir;

7.1.2. Bankda risk-asasli fealiyystlo masgul olan bank emekdaglari ve bels struktur
bélmelarin rehbarleri — bu kateqoriyaya bankin daxili nezarst, risklerin idare
edilmssi ve daxili audit funksiyalarini hayata keciron struktur bélmalarinin
amokdasglari aiddir;

7.1.3. Bankin 90 (doxsan) giinden ¢ox gecikmis kredit talablarinin geri 6danilmasi ilo
masgul olan struktur bélmasinin emekdaslari (bu struktur bélmeys nozareti
heyata kecgiran (kuratorluq edan) emoakdaslar istisna olmaqla);

7.1.4. Bankin bu Siyasatin 7.1.1-7.1.3-ci yarimbandlarinde naezards tutulmayan diger

emokdaglari.
8. Bank rahbarliyinin mukafatlandiriimasi

Bank rahberliyinin mukafatlandiriimasi imumi meyarlarla yanasi, fergli parametrlor

asasinda heayata kecirilir. Asagida qgeyd edilmis prudensial gostaericilor mukafatin
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verilmasi barade qerar qgabul edilon tarixe maliyya bazarlarina nazarat organinin
muayyanlasdirdiyi telablera uygun olmalidir:

— macmu kapitalin minimum miqdart;

— kapitalin adekvatliq emsali;

— aktivler Gzrs yaradilmig xususi ehtiyatlar.

Bankin rahbarliyinds temsil olunan saxslara vae Bankin diger kateqoriya emakdaslarina
har il Gglin ddanilacak illik mikafatin GUmumi hacmi bareds garar seshmdarlarin Gmumi
yigincagi terafindan gabul edilir.

Bankin rehberliyi miikafatlandirilarken ham maliyys ilinin yekun naticelerine, ham de
mlikafatin verilmasi barede qoarar qabul edilan tarixe bankin qeyri-islok aktivlarinin
bankin macmu aktivlerine nisbeti géstericisi ile bank sektorunun qeyri-iglok aktivlarinin
bank sektorunun mecmu aktivlerine nisbati géstericisine dair maliyys bazarlarina

nazarst orqaninin miayyeanlasdirdiyi talebloer nezere alinmalidir.
9. Miukafatlandirmani istisna edan hallar

Bu Siyaseatin 7.1.1-ci, 7.1.2-ci ve 7.1.4-ci yarimbandlerinde qgeyd edilmis bank
amokdaslari ve idareetma orqganlarinin Gzvlerine asagidaki hallarda muikafat (o
cumladan onun taxire salinmis hissasi) verilmir:

— Moerkazi Bankdan sonuncu instansiya kreditoru qisminde kredit alindiqda hamin
kredit (izro 6hdoalikler tam yerine yetirilonadak;

— maliyys bazarlarina naezarst orqaninin Banka qargi xtisusi ehtiyatlarin yaradilmasi,
kapitalin artirilmasi ve ya kapital adekvatligi emsalinin pozulmasi hallarinin aradan
qaldiriimasi barede macburi gésterisi olduqda, hamin géstaris tam icra olunanadak;

— “Bank inzibatgilarinin tutdugu vezifelarinden azad edilmasi ve bank lisenziyasinin
lagv edilmasi ilo bagli sanksiyalarin tetbiqgine dair materiallara baxilmasi ve onun
naticalarinin resmilagdiriimasi Qaydasi’na mivafiq olaraq tutdugu vezifeden azad
edilmssi barede maliyye bazarlarina nezarst orqani terefinden sanksiya totbiq
edildikde (bu Siyasstin 7.1.1-ci yarimbandinde gbsterilan sexslere miinasibatds).

Bank maliyys illinin naticelerine gére Maliyys Hesabatlarinin Beynelxalq Standartlarina

uygun qaydada xalis menfeat alde etmadikda bu Siyasetin 7-ci maddeasinds qeyd

edilen blitiin kateqoriya emeakdaslara miikafat 6danilmir.

10. Malumatlarin agigqlanmasi

Miikafatlandirma siyasetinin esas prinsipleri, elace de miikafatlandirma alstleri ve

parametrlarine dair melumatlar Bankin resmi internet sehifesinde yerlosdirilir.



11. Yekun miiddaalar

11.1. Bu Siyasat Bankin Musahide Surasi tarefindan tesdiq edildikden sonra quvvaya minir.
11.2. Bu Siyassata har hansi slave ve ya dayisikliklor Musahide Surasinin qarari ile aparila
biler.

11.3. Siyasatin heyata kegciriimasini Bankin idare Heysti tomin edir.



