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“Azarbaycan Beynalxalq Banki” ASC-da
Risklerin idare edilmasi SIYASO TI

1. Umumi miiddealar

Bu Siyaset “Azarbaycan Beynalxalq Banki” ASC-de (irelide - Bank) risklerin idara
edilmasi sisteminin elementi olmagla, risklerin idars edilmasi isinin toeskili, o
cumleden salahiyyastlerin bdlgusunu, Bankin faaliyyet novleri, biznes proseslari va
informasiya sistemlari Gzra risklerin idara edilmasi prosesini ahate edir.

Bu senad “Banklar haqgqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, Azarbaycan
Respublikasi Markazi Bankinin “Banklarda risklerin idara olunmasi haqqinda
Qaydalar”1 va beynalxalq tecrubays uygun olaraq hazirlanmisdir.

Bankda gabul olunan diger daxili senadler (esasnama, qayda, metodik gdsteris va

S.) bu Siyasatin muddeaalarina uygun olmahdir.
2. Osas anlayiglar

Risk istahasi - Bankin strateji hadeflorine catmasi Uglin riskgétirma qabiliyyati
corcivasinda gabul etmak istadiyi riskin hacmi.

Risk profili — bankin maruz qaldigi risklerin umumilagdiriimis saviyyasi.

Risk limiti — bankin har bir faaliyyat ndvu Uzra gabul edilan riskin maksimal haddi.
Riskgotiirma gabiliyyati — kapital, likvidlik va diger prudensial taleblari pozmamagq
sorti ile bankin goturs bilacayi riskin maksimum hacmi.

Riskin gabul edilmasi — kapitalin adekvathgina dair telablers riayat etmak sorti ila
bankin kapitall hesabina mumkun zarerin qarsilanmasi.

Riskdenqagma — risk strategiyasi ile muayyan edilmig risk saviyyasindan daha
yuksak riskli amaliyyatlarin hayata kegiriimamasi.

Strateji baxig — bazar movgeyinin mohkamlendiriimasina ve dayarinin artiriimasina
hadaflonan Bankin uzunmuddatli faaliyyst hadafi.

Strateji plan — Bankin strateji baxisini aydin muiayyan edilmig, Olgula bilan

maqsadlars ¢eviron, razilasdiriimis tadbirlarle alagalendiren dovru plan.



2.9.

2.10.

3.1.

3.1.1.
3.1.2.

3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Biznes proses — funksional mahsulun formalagsmasina xidmat edan bir ne¢a slagsli
va strukturlasdiriimis amaliyyatlardan ibaret proses.

Bas risk inzibatgisi — risklarin idare edilmasi funksiyasi il slagadar bankin struktur
bélmalerinin fealiyystine nezareti hayata keciren (kuratorlug edsn) idare Heystinin

uzva.

3. Risklarin idara edilmasi siyasatinin magsadlari

Risklerin idare edilmasi siyasati asagidaki magsadleri 6zinde camlesdirir:
Strateji baxis gergivesinda Bankin dayanigl inkisafini temin etmak.
Bankin davamli faaliyystinde maraqli terafler kimi sehmdarlar, inzibatgilar, isgi
heyati, kreditorlar, nazarat organlari ve beynalxalq nifuzlu reyting agentliklerinin
maraglarini gorumagqg ve tamin etmak.
Bankin risk profiline adekvat semarali risklarin idare edilmasi sistemini yaratmag;
Yeni mahsul ve xidmat Ugun effektiv risk idaraetmasini hayata kegirmak.

Risklarin idare edilmasi isinde saffafligi ve sistemli yanagsmani temin etmak.

4. Risklarin idare edilmasi siyasatinin prinsiplari

Risk haqqinda malumatliliq. Bankin butin ameakdaslari risklerin idara edilmasi
prosesinin istirak¢isi olmagla, Bankin fealiyyatini shats edan geararlar ve aparilmasi
nazerda tutulan amaliyyatlar yalniz muvafiq risklerin hartersfli tahlili asasinda ve
aidiyyati Uzra normativ huquqgi senadlars asaslanmagla hayata kegirilir.

Salahiyyat bolgusii. Bankda risklarin idare edilmasi prosesi toskilati strukturun
batun  seviyysaleri Uzre maraglar munagisesine yol vermaden deaqiq
muayyanlasdirilmis, tekrarlanmayan salahiyyatler ve masuliyyet asasinda hayata
kegirilir.

Prosesloarin reglamentlagdirilmasi. Risklorin idare edilmasi isinda har bir proses
mulvafig gaydada tesdiq olunmus bankdaxili vae/ve ya normativ hiquqgi senad
asasinda hayata kegirilir.

Risklara nazarat. Bankda teskilati strukturun buatin seviyysleri Uzre risklerin
effektiv idara edilmasi maqgsadila risklere daimi nazarat hayata kegirilir.

“U¢ miidafia xatti”’nin tamin edilmasi.

45.1. 1-ci mudafia xatti - risklarin gabul edilmasi: biznes struktur bdlmalarinin

funksiyalarina aid olmagla, daxili normativ senadlaer ve hamginin Bankin risk
profiline uygun optimal risk ve galirlik nisbati asasinda gerarlar vermayi ahate

edir;



4.5.2. 2-ci mudafia xatti — risklarin idara edilmasi: Risklerin idare edilmasi va
Muhasibatliq ve blidce departamentlarinin funksiyalarina aid olmagla, risklarin
idare edilmasi uUzre gergivalerin, prinsiplerin, limitlerin muayyan edilmasi, risk
monitoringlarinin kegirilmasi ve naticaler barads hesabatlarin hazirlanmasini, risk
profilinin risk istahasina adekvatliginin dlgulmasini, risklarin iclamallasdirilmasini
ve hamginin Bankin risk profiline uygun optimal risk ve galirlik nisbati asasinda
gerarlar vermayi shats edir;

4.5.3. 3-cu mudafia xatti - audit: daxili va kenar auditin funksiyasina aid olmaqla,
risklarin idare edilmasi sisteminin effektivliyinin yoxlaniimasini ahate edir;

4.6. Daxili komitalarin yaradilmasi. Bankda onun riskgotirma gabiliyystine tasir eds
bilecak risklarin idara edilmasi ve risklera nazarati guclendirmak maqgsadi ile mustaqil
gerarlar gebul eden daxili komitaler yaradilir.

4.7. informasiya sistemlari ve ya texnologiyalarindan istifada. Bank amsaliyyatlarinin
ndvina, hacmina, fealiyyatinin xUsusiyyatlarine ve muhitine, murakkabliyina va risk
profiline adekvat muasir informasiya texnologiyalarindan istifade edir.

4.8. Proseslarin sanadlasdirilmasi. Risklarin idara edilmasi prosesinin har bir marhalesi
(is sxemi, selahiyyastlar, veazifelar, hiquglar, limitler ve s.) muvafiq qaydada tasdiq

olunmus bankdaxili ve/veya normativ hiiqugi senadlarle shate olunmahdir.
5. Bankin lizlagdiyi risklarin tasnifati

5.1. Bank 6z fealiyystinde asagidaki asas risk novleri ile tUzlesir:

5.1.1. Kredit riski: borcalanin bank garsisinda 6hdaliyinin vaxtinda ve ya tam icra
olunmamasi naticasinda yaranan risk.

5.1.2. Bazar riski: bazarda faiz deracalerinin, valyuta mazannalarinin, giymatli kagizlarin
ve amtaalorin dayarinda bas veron dayisikliklarle alagadar yaranan risk olmagla
asagidaki alt kateqoriyalari mévcuddur:

5.1.2.1. Faiz deracasi riski: faiz deracslerinin alverigssiz dayismesi ilo alagadar
yaranan risk;

5.1.2.2. Valyuta riski: xarici valyuta mazannalerinin alverissiz dayismasi ilo alagadar
yaranan risk;

5.1.2.3. Kapital riski: bankin aldigi giymatli kagizlarin deyarinin slverigsiz dayismasi
ile elagadar yaranan risk;

5.1.2.4. 9mtaa riski: bazarda amtealarin giymatinin alverigsiz dayismasi ilo alagadar

yaranan risk.



5.1.3. Likvidlik riski: planlagdiriimis ve gozlenilmayan ohdaliklerin vaxtinda va effektiv
yerina yetirile bilmamasi naticasinda yaranan risk.

5.1.4. @maliyyat riski: Bank ameakdaslari tersfinden yol verilmis néqgsan ve sahvler,
informasiya sistemi va texnologiyalarda bas vermis problem va catismazlqglar,
habele bankdankanar hadisalerle slagedar yaranan risk olmagla asagidaki alt
kateqoriyalari movcuddur:

5.1.4.1. insan resursu riski: Bankin emekdaslari terefinden bilerekden ve ya
bilmadan bank amsaliyyatlarinin hayata kegiriimasi zamani mdévcud hiquqi
aktlarin pozulmasi, sahv va ndgsanlara yol verilmasi naticesinds yaranan risk;
5.1.4.2. iT riski: Bankin informasiya sistemi ve ya texnologiyalarinda bas veren
problemlarle alagadar yaranan risk;
5.1.4.3. Huquqi risk: hiqugi aktlarin tsleblarinin pozulmasi, tam, vaxtinda va ya
dizgun tatbig edilmamasi, bankin daxili gaydalarinin gabul edilmamasi,
habele daxili qaydalarda ziddiyyet ve bosluglar naticasinds yaranan risk;
5.1.4.4. Keanar risk: Gglncl teraf ve ya tebistin vurdugu ziyan naticesinde yaranan
risk;
5.1.5. Strateji risk: strateji hadaflerin dlizglin segilmamasi naticasinda yaranan risk.
5.1.6. Nufuz riski: Banka qarsi etimadin azalmasi ve menfi ictimai rey naticasinda
yaranan risk.
5.1.7. Bankin Uzlesdiyi ve Uzlasabilacayi risklerin alt kateqoriyalari ayri-ayri risk novlari

Uzra risklerin idars edilmasi Uzra Bankin daxili normativ senadlerinds tasniflagdirilir.

6. Sealahiyyat ve vazifalarin bolgusu

6.1. Risklerin semarali sakilde idare edilmasi maqgsadile Bankda faaliyyat gostaran her
bir masul gexs, struktur bolme va idareetma orqgani ugln salahiyystlar muayyan
olunur. Salahiyyatler bolgusu ve gararlarin gabul edilmasi sistemi butliin ndv risklarin
minimallasdiriimasina yonaldilir. Risklarin idare edilmasi prosesindas istirak eden asas
strukturlarin salahiyyst ve vazifaleri agsagida gdosterilmisdir.

6.2. Musahida Surasinin salahiyyatlari:

6.2.1. Bankin risk profiline adekvat semarali risklerin idare edilmasi sisteminin
yaradilmasini temin etmak istigamatinda risklarin idare edilmasi Uzro strategiyani,
siyasati, daxili qaydalari, févgsalada hallar planini, risk limitlerini ve tagkilati
strukturu tesdiq edir.

6.2.2. Risklerin idare edilmasi ilo bagli gerar gebul edir ve idare Heystinin isine nezarati

heyata kegirir.



6.3. Risklerin idara edilmasi komitasinin (iralida - RiK) salahiyyat ve vezifaleri:

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

Risklerin idare edilmasi strategiyasina, siyasatine va gaydalarina, habele onlara
dayisikliklers, risk limitlerine, idars Heysti ilo birgs févgelads hallar planina baxir
va tasdig olunmagq Ugun Mlsahide Surasina teqdim edir.

Risklarin muayyanlasdiriimasi ve giymatlandiriimasi Uzre muvafig Usul ve alatlari
secir ve onlarin hayata kegirilmasi tezliyini miayyen edir.

Bankin meruz qaldigi risklarin veziyyeti ve risklerin idara edilmasi sisteminin
effektivliyi barede hesabat ve risklerin idara edilmasi sisteminin takmillagdiriimasi
ile bagh tekliflar hazirlayib Musahide Surasina teqdim edir.

Risklarin idara edilmasi departamentinin isini giymatlendirir ve naticaler barada
Misahids Surasi ve Idare Heyatini malumatlandirir.

Bank terafindan géturtlan risklarin Bankin “Risklerin idars edilmasi Strategiyasi’na
uygunlugunun monitoringini aparir.

Risklarin idara edilmasi departamenti ve Bankin daxili komitalarin salahiyyatleri ila

bagli Musahida Surasina takliflar verir.

6.4. idare Heyatinin salahiyyat ve vezifalari:

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

Risklerin idare edilmasi strategiyasi ve siyasetinin hayata kegiriimasini temin
etmakla yanasi risklarin idare edilmasi prosesini teskil edir.

Bankin maruz qaldigi risklerini tehlil etmak ve askar edilon zaifliyin aradan
galdinimasi istigamatinde ve Bankin diger struktur bélmalarinin Risklarin idare
edilmesi departamenti ile emakdaslidini temin etmeaklo, onun faaliyyatine
mudaxilelarin garsisinin alinmasi tgun tadbirlar gorur.

Risklarin idara edilmasi departamentinin bankin risklerine adekvat gokilda
foaliyyati i¢cln muvafiq serait yaradir.

Riskler ve onlarin idare edilmasine dair hesabati RiK-a ve Miisahide Surasina,
RiK-lo birge baxilan févgslade hallar planini ise tesdiq olunmasi iglin Miisahide
Surasina tagdim edir.

Bankda yeni bank mahsulunun tetbiqgi bareds gararlari gabul edir.

6.5. Bas risk inzibatgisinin salahiyyat va vazifalari:

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

idare Heysti vo Bas maliyye inzibatgisinin reylerini nazsre almagla risklerin idare
edilmasi strategiyasini ve siyasatini hazirlayir ve RiK-in miizakiresine taqdim edir.

Risklerin idare edilmasi strategiyasina baxilmasinda, habele risklerin idare
edilmasi ile slagadar masalalerin muzakire olunmasinda Musahide Surasinin
iclaslarinda istirak edir.

Risklerin idare edilmesi Uzre idare Heyeti ve struktur bolmalerin foaliyystini

alagalandirrmakle Bankin maruz qaldidi risklarin onun riskgotiurma qabiliyyatina,
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6.5.4.

6.5.5.

risklerin idare edilmasi strategiyasina ve risklarin idare edilmasi Uzre prudensial
telablera uygunlugunun tamin edilmasi istiqgamatindas iglar gorur.

Bankin faaliyystina aid risklarin ndvlarini ve dlgusini gostaran dovri hesabatlarin
etibarli, seffaf, kompleks sakilde ve vaxtinda hazirlanmasini tamin etmakle yanasi
risklerin idare edilmasi sisteminin takmillagdirimasi lzre RiK-e ve Misahide
Surasina taklifler verir.

Risklarin idare edilmasi departamentinin amakdagslarinin bilik va bacariglarinin

artirlmasi istigamatinda tadbirlar gorur.

6.6. Risklerin idara edilmasi departamentinin (RID) salahiyyat ve vazifaleri:

6.6.1.

6.6.2.

6.6.3.

6.6.4.

6.6.5.

6.6.6.

6.6.7.

6.6.8.

6.6.9.

Risklerin idara edilmasi isinin alagalendiriimasini temin etmakle bu sahe Uzra
Bankin daxili normativ senadlerini (habela onlara dayisikliklari) hazirlayib Bankin
idare Heyatine taqdim edir.

Risklerin idare edilmesi strategiyasi ve siyasatine riayat edilmasinin monitoringini
aparib kenarlasmalar barede hesabati RiK-s ve idare Heystine teqdim edir.
Bankin aidiyyati struktur bolmaleri ile birge fealiyyet ndvleri Uzra risk limitlerinin
hesablanmasi ve onlara deyisikliklerin edilmasi barede RiK-o ve idare Heystine
tokliflar verir.

Risk limitlerine riayet olunmasina daimi nazarsti hayata kecirir voa pozuntular
barads darhal Bas risk inzibatgisina malumat verir.

Risklerin muayyeanlagdiriimasi ve qiymatlandiriimasi Uzre metod ve modellarin
secilmasi va tatbiqi (bankin aidiyyati struktur bdlmalari ile birge) Uzra isleri hayata
kegirir.

Risk xeritesini hazirlayir ve onun icrasina monitoringi hayata kegirir.

Risklerin taninmasi ve idara edilmasi baximindan Bankin fealiyyatini ehata edan
batun proseslara, yeni mahsul ve xidmatlera dair ray verir.

Risklarin idars edilmasi magsadile Bankin diger struktur bolmalarinden alinmis
malumatlan tahlil edir, aidiyysti struktur bélmalarle birgs stress-testlar kegirir va
muayyan edilan risklarin azaldilmasi maqgsadi ile tadbirler planlarini hazirlayir.
Risklarin idara edilmasi prosesinds istifads edilacak alat, metod ve mexanizmlarin

totbiqi istiqgamatinde arasdirmalar aparir, RiK qarsisinda tekliflaerle ¢ixis edir.

6.7. Bankin biznes struktur bolmalarinin vazifasi:

6.7.1.

Gundalik faaliyystinde 6z salahiyyati daxilinds riskleri idare etmakle aiddiyyati risk

limitlerina riayat olunmasini tamin edir.

6.8. Daxili audit departamentinin salahiyyat va vazifalari:

6.8.1.

Risklarin idare edilmasi sisteminin semaraliyini ve adekvathdini yoxlamaq va
yoxlamanin naticalari barede Musahide Surasi ve Audit Komitasine hesabat, taklif
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vo tovsiyyalarini teqdim edir.

6.8.2. RID ile malumat mibadilasini taskil edir.

6.9.

6.10.

7.1.

7.2.
7.2.1

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

7.3.

7.4.

Aktiv va passivlerin idare edilmesi Komitasi, Kredit Komitesi ve risklerin idare
edilmasina nazarati glclendirmak maqsadile yaradilan diger komissiya ve daxili
komitalarin salahiyyatleri 6z asasnamalari ila tenzimlanir.

Yuxarida sadalananlardan alave har bir masul sexs, struktur bdélmsa, kollegial ve
idaraetma orqgani uglin ganunvericilikde, elace de esasnama va ya vazife talimatinda

geyd olunan digar vazifa ve salahiyyatler muayyean edilir.

7. Risklearin idara edilmasi prosesi

Risklarin idare edilmasi prosesi Bankin amaliyyatlarinin ndévina, hacmins,
foaliyyetinin, biznes proseslarin ve informasiya sistemlarinin xususiyyatlerine ve
murakkabliyine uygun teskil olunur.

Bankda risklarin idare edilmasi prosesi asagidaki marhalaler Uzre kegir:

. Risklarin muayyan edilmasi. Risk xaritasi, sorgular, empirik tahlillor va erkan

xoebardarliq sistemlari ve digar metodlar vasitasile risklarin muayyanlasdiriimasi
hayata kegirilir. Risk xaritasine an azi ilde iki dafe yenidan baxilir ve lazim galdikda
dayisikliklar edilir.

Risklarin giymatlandirilmasi. Riske maruz deyar modelleri, riske maruz portfel,
iflasa ekvivalent risk, vintaj tahlili, stress-testlor va digar metodlar vasitasils risklarin
giymatlendiriimasini hayata kegirilir.

Risklarin tanzimlanmasi. Risklarin miayyan edilmasi, giymatlandiriimasi ve
monitoringi Uzre alda edilmis naticaler tahlil olunur ve risklarin gebul edilmasi,
minimallasdiriimasi, éturtilmasi, habels riskdangagma kimi tadbirler hayata kegirilir.
Risklarin monitoringi. Goturalen risklerin  risk istahasina uygununlugunun
monitoringi hayata kegirilir.

Risklara dair hesabatliq. Bankda kredit, bazar, likvidlik, amaliyyat risklarinin,
habels movcud olan digar risklerin muayyanlesdiriimasini, giymatlendirilmasini,
idara olunmasini ve onlara nazarati temin etmak Uug¢ln risk malumatlan
icmallagdirilir va risk hesabatligi ¢argivasi yaradilir.

Risklerin idare edilmasi prosesinds istirak edoan aidiyyati strukturlar bu ceargivada
istifade edilecak alet, metod ve mexanizmlarin tetbigi ile bagh muivafiq gaydada
tosdiq olunmus daxili reglament asasinda tadbirlar gorur.

Risklarin idare edilmasi Siyasatine an azi ilde bir defs yeniden baxilir ve taleb

olundugda muvafiq dayisiklik edilir.



8.1.

8.2.

8. Yekun middealar

Bu Siyasaetin, Palatanin ve Markazi Bankin normativ xarakterli telablarinin ve bu
Siyasetds nazards tutulmus digar prosedurlarin yerina yetiriimamasine géra muvafiq

strukturlarin rehbarlari ve salahiyyatli iscilari bilavasite masuliyyat dasiyirlar.

Bu Siyasstin ayri-ayri middaalarinin izah olunmasi va icrasi magsadi ile metodik
gbsterisler, reglamentler hazirlanaraq, Bankin idare Heystinin tesdigine teqdim edile

biler.



